+ CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS
NIT. 890.801.201-0

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 - 2015

NOTA 2016 2015 Varlacion
ESPECIFICA $ $ Anual
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 01
Caja 20.978.295,00 11.569.717,04 81,32%
Bancos 412.122.558,71 1.070.201.178,94 -61,49%
Cuentas de Ahorro 1.012.562.807,96 562.477.570,98 80,02%
Fondos con Destinacion Especifica 21.046.136,53 96.127.411,52 -78,11%
INVERSIONES 02
Certificados 213.054.062,00 200.000.000,00
DEUDORES 03
Clientes 10.628.538.613,69 8.619.066.641,67 23,31%
Anticipos y Avances 109.159.369,00 15.162.628,00 619,92%
A trabajadores 1.770.246,00 4.137.883,00 -57,22%
Otras Cuentas por Cobrar 658.152.652,33 304.083.379,28 116,44%
Menos:Provision Cartera (651.680.898,80) (378.280.300,80) 72@?_%
INVENTARIOS 04
Medicamentos 43.822.956,88 53.336.494,48 -17,84%
Material Medico Quiridrgico 211.298.249,04 138.936.232,15 52,08%
Materiales Reactivos y Laboratorio 30.634.477,58 15.874.525,20 92,98%
Material Odontolégico - 40.600,00 -100,00%
Viveres y Rancho 3.423.724,43 1.431.275,84 139,21%
Materiales Repuestos y Accesorios 610.221.817,36 221.541.094,04 175,44%
Menos:Provision Inventarios (14.273.479,30) (7.983.022,05)

S REAZITARN . L 88
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3310.831.588.41

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES 02
Acciones 1.716.648.451,33 987.412.510,33 73,85%
Cuotas o Partes de interés Social 10.525.871,20 10.114.450,20 4,07%
Derechos Fiduciarios 838.183.632,09 433.884.842,48 93,18%
Otras Inversiones - 249.746.900,66 -100,00%
Provision (20.671.660,85) _(29.483.159,81) -29,89%
DEUDORES 03
Otras Cuentas por Cobrar 1.753.765.209,00 1.748.943.217,00 0,28%
Deudas de Dificil Cobro 3.361.555.143,33 3.345.672.609,00 0,47%
Menos:Provision Cartera (5.110.498.360,33) (5.094.615.826,00) 0,31%



-

CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS
NIT. 890.801.201-0

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 - 2015

NOTA 2016
ESPECIFICA $
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 05
Terrenos 973.668.473,25
Construcciones en curso 541.646.247,00
Construcciones y Edificaciones 7.182.420.682,02
Maquinaria y Equipo 151.354.520,15
Equipo de Oficina 341.862.952,76
Equipo de Computo y Comunicacion 261.946.849,76
Equipo Medico-Cientifico 2.292.696.721,43
Equipo de Hoteleria, Restaurante 17.839.253,00
Equipo de Transporte 458.281.983,00
Acueductos, Planta y Redes 11.776.000,00
Menos:Depreciacion Acumulada (6 507.377.660,19)
5726116022.18
ACTIVOS DIFERIDOS 06
Gastos Pagados por Anticipado 42.475.764,00
Cargos Diferidos 999.764,50
OTROS ACTIVOS 07
Inventarios de Terceros 9.050.073,90
TOTAL AGTIVO NO CORRIENTE = 5.328,180:910,35
VALORIZACIONES 08
Inversiones 357.800,00
Propiedad Planta y Equipo 24.067.388.041,68
. 20087.788.841,68
TOTAL ACTIVO 2 ARTORTAT.IA0 A4
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 18
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS POR CONTRA 18 8.284.248.384,20

2015
$

506.874.780,25

6.337.214.375,02
145.365.419,85
276.549.272,76
248.057.936,76
2.072.553.998 43
13.468.328,00
205.200.000,00
11.776.000,00
(5.943.534.958,23)

3MesBARM

302.689.416,22
11.780.176,00

Meas0 2.0

2155462560

529.070.177,60
28.270.941.303,88

Variacién

83,13%
100,00%
13,34%
4,12%
23,62%
5,60%
10,62%
32,45%
123,33%
0,00%
9,49%

-85,97%
-91.51%

-58 01 %

-89,93%
-14,87%




o

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Sobregiros
Pagares

PROVEEDORES
Nacionales

CUENTAS POR PAGAR

Costos y Gastos Por Pagar
Retencion en la Fuente por Pagar
Retenciones y Aportes de Nomina
Acreedores Varios

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
A La Propiedad Raiz

OBLIGACIONES LABORALES
Némina por Pagar

Cesantias

Intereses sobre Cesantias

Prima de Servicios

Vacaciones

Prestaciones Extralegales
Pensiones por Pagar

PASIVO ESTIMADO

Para Costos y Gastos

Para Obligaciones laborales
Para Contingencias

PASIVO DIFERIDO
Ingresos Recibidos por Anticipado

TOTAL PASIVO CORRIENTE

OTROS PASIVOS
Valor Recibido Para Terceros
Fondos con destinacion especifica

TOTAL PASIVO

NIT. 880.801.201-0

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 - 2015

CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS

NOTA 2016
ESPECIFICA $
09
265.943.708, 00
10
860 427.693,16
| 880.427.683,16
11
2.639.840,437,82
35.183.000,00
186.935.828,00
) 121 303 596 48
12
13
675.688.515,00
370.462.139,00
42.759.756,00
4.738.948,00
235,525.776,00
4.097.917,00
27.044.872,00
14
251.184.738,00
156.061.421,06
353060400
4oyrereaoe
15
78 .547. 460 00
5.960.276.409,52
16

1 8.105.818.464,82

aes9zI0B00 W,

201§ Variacién
$ Anual
- 0,00%

39.823.148,00 567,81%

908.993 506,00

2.905.678.328,82 -8,15%
49.138.000,00 -28,40%
202.863.168,00 -2,92%

155, 543 860 20 -22,0_‘! %

1.114.290.842,00 -39,36%
340.110.738,00 8,92%
40.417 604,00 5,79%

- 100,00%

226.031.713,00 4,20%
5.723.340,00 -28,40%

49 351 015 00 -45,20%
282.137.853,00 -10,97%
120.528.513,11 29,48%
2.1461446 00 64,49\%
83537.17000  -597%
$.54%

403.400,00 128988,53%

B 262.471.331 70‘ -67,96%
20 BTATMTO . [ ~48,08%
[ 8789.180.07683  -10,07%



+ CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS
NIT. 890.801.201-0

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 - 2015

NOTA 2016 2015 Variacién
ESPECIFICA $ $ Anual
PATRIMONIO 17
Superavit de Capital 3.202.555.844,18 3.278.212.676,18 0,44%
Resetvas y Fondos 5.667.573.034,53 5.667.573.034,53 0,00%
Excedente (Pérdida) de Ejercicios Anteriores 1.143.977.497,27 (3623.307.821,01)  -131,57%
Excedente (Pérdida) Neto del Ejercicio 5.429.066.658,26 4.767.280.357,28 13,88%
Superévit por Valorizacién 24.067.755.841,68 28.800.011.481,48 -16,43%
TOTAL PATRIMONIO 5 o 1E3%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO L 0,06%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS POR CONTRA 18 0,60%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 18 | B.284240.35426 081580087888 @ 21.84%

LAS NOTAS DE LA 1 A LA 28 HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

i 7
ESUARDO ALBERTO ARIAS ZULUAGA J

ABIAN ESCOBAR MONTOYA

Representante legal Revisor Fiscal
Ver Certificacién Miembro en representacion de Nexia M&A international S.A.S
T. P. 15387-T
Ver opinion adjunta

'4q a (Eocogmo

MAGDA VIVIANA ESCUDERO VARON
Contadora General
T. P. 72903.T
Ver Certlficacion




CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS

INGRESOS OPERACIONALES

Unidad Funcionat de Consuita Externa
Unidad Funcional de Hospitalizacion

Unidad Funcional de Quiréfanos

Unidad Funcienal de Apoyo Diagnéstico
Unidad Funcional de Apoyo Terapeutico
Unidad Funcional de Mercadeo

Otras Actividades Relacionadas con la Salud
Menos Devoluciones Rebajas y Descuentos

COSTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Unidad Funcional de Urgencias

Unidad Funcional de Cosulta Externa
Unidad Funcional de Hospitalizacion

Unidad Funcional de Quir6fanos

Unidad Funcional de Apoyo Diagndstico
Unidad Funcional de Apoyo Terapeutico
Unidad Funcional de Mercadeo

Otras Actividades Relacionadas con la Salud

EXCEDENTE BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION
Personal

Honorarios

Impuestos Sobretasas Y Gravamenes
Arrendamientos

Contribuciones y Afiliaciones
Seguros

Servicios Generales

Gastos legales

Mantenimiento y Reparacién
Gastos de viaje

Depreciacién

Amortizacién

Otros Gastos

Provisiones

EXCEDENTE (PERDIDA) OPERACIONAL

NIT. 890.801.201-0

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2016 - 2015

Nota
Especifica

19

21

2.741. 065 867 40

2016
$

2.507.663.328,00
5.692.927.895,00
5.811.376.074,00
2.032.428.406,00
373.706.359,00
37.152.138,00
2.595.470.964,00

(457 240 487 00)

1.852.375.918,29
3.858.118.322,22
4.672,092.128,12
1.201.837.472,985
223.413.486,35
3.607.614,96

1.938.586.196,76
180.356.864,20
143.413.768,77
8.884.618,00
9.141.032,00
24.919.545,36
226.743.465,39
11.008.775,00
45.020.010,87
37.307.350,00
84.556.847,56
8.108.884,00
73.355.533,74

2 mmmn

104857098308

13,56%
30,24%
31,42%
10,99%

2,02%

0,20%
14,03%
-2 47%

0,00%
10,02%
21,40%
25,26%

8,50%

1,21%

0,02%
14,82%

- T929%

10,48%
0,98%
0,78%
0,05%
0,05%
0,13%
1,23%
0,06%
0,24%
0,20%
0,46%
0,05%
0,40%
0,00%

18,10%

2015

1.822.169.000,00
5.190.292.433,00
6.260.062.303,00
2.307.670.995,00
443.335.630,00
86.840.338,00
1.428.140.601,00

2.951.986,00
1.637.923.264,11
4.515.562.502,26
5.699.796.915,96
1.644.556.419,04
510.859.059,55
6.632.381,36
2.509.197.132,26

16.427.370. 880,54

1.810.351.330,95
182.921.332,00
140.575.908,00
14.422.320,00
9.827.651,00
29.144.919,00
257.623.973,00
3.019,337,00
33.002.542,00
63.523.130,00
77.154.431,96
2.518.918,00
74.250.160,88
1.776.347.246,61
- 4.4BATT3.200,40

(3.796.180.501,04)

(422 544, 941/00){

%

10,58%
1,13%
0,82%
0,08%
0,06%
0,17%
1,51%
0,02%
0,19%
0,37%
0,45%
0,01%
0,43%

10,38%

Variacién
Acumul.




CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS

INGRESOS NO OPERACIONALES

Rendimientos Financieros

Dividendos y participaciones

Arrendamientos

Cuotas de Administracién

Comisiones

Servicios

Utilidad en Venta de Propiedad, Planta y Equipo
Recuperaciones

Indeminizaciones

Ingresos de Ejercicios Anteriores
Aprovechamientos

Metodo de Participacion Patrimonial
Donaciones en Dinero

Donaciones en Especie

Aporte Ordinario Cruz Roja Colombiana

Otros Ingresos

Devoluciones en otras ventas (Arrendamientos)

GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros

Perdida en Venta y Retiro de Bienes

Gastos Extraordinarios del Presente Ejercicio
Gastos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores
Gastos Diversos

EXCEDENTE (PERDIDA) NETO DEL EJERCICIO

NIT. 890.801.201-0

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2016 - 2015

Nota 2016
Especifica $ %
22
85.281.981,46 0,46%
- 0,00%
1.613.687.201,00 8,73%
107.344.700,00 0,58%
658.970.329,00 3,56%
7.695.000,00 0,04%
12.658.306,00 0,07%
148.740.406,60 0,80%
74.705.450,00 0,40%
151.840.457,12 0,82%
44.610.388,26 0,24%
729.235.941,00 3,94%
881.027.840,00 4,82%
75.712.432,74 0,41%
62.640.000,00 0,34%
187.872.230,74 1,02%
(1.470.101,00) -0,01%
23
184.702.021,12 1,00%
- 0,00%
74.700.724,50 0,40%
210.555.123,00 1,14%
- 0,00%

| 5.428.0088 6

seT%

2015

$ %
159.388.425 62 0,93%
- 0,00%
1.436.985.005,00 8,40%
85.226.523,00 0.50%
515.046.629,00 3,01%
100.855.000,00 0,59%
36.900.000,00 0,22%
134.790.377,56 0,79%
97.822.647,00 0,57%
5.720.771.358,13 33,42%
49.631.633,83 0,29%
289.512.004,38 1.69%
704.948.000,00 4,12%
18.105.101,58 0,11%
62.640.000,00 0,37%
12.598.995,35 0,07%
- . 0,00%
9.426.221.700.48 :
186.052.638,41 1,08%
67.099.407,34 0,39%
54.357.501,47 0,32%
554.205.294,01 3,24%

40.000,00
CBBITBABAN IS B,

LAS NOTAS DE LA 1 A LA 28 HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

- ,ZAW I

ABIAN ESCOBAR MONTOYA
Representante Legal

Ver Certificacién

n

ot oo/

MAGDA VIVIANA ESCUDERO VARON
Contadora General
T.P. 72903-T
Ver Certificacién

Variacién
Acumui.

4%./

EDUARDO ALBERTO ARIAS ZULUAGA
Revisor Fiscal
en rep tacién de Nexia M&A International S.A.S
T.P. 15357-T
Ver opinion adjunta



CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS

NIT. 890.801.201-0

ESTADO DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIO (NOTA 24)
ARNOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE 2016 - 2015

2.016 2.015 Variacién Variacién
$ $ % Anual Absoluta
SUPERAVIT DE CAPITAL
Saido al inicio del afio 3.278.212.676,18 3.132.409.730,16 4,65% 145.802.946,02
Incremento del perlodo 14.343.168,00 145.802.946,02 -80,16% -131.450.778,02
Saldo al Final del Afio 3.202.565.844,18 3.278.212.676,18 0,44% ©14.343.188,00
RESERVAS Y FONDOS
Fondo Institucional Capitalizado
Saldo al inicio del afio 5.667.573.034,53 5.667.573.034,53 0,00% 0,00
Movimiento del afio . - 0,00% 0,00
Saldo al Final del Afic 5.667.573.034.53 5.667.573.034,53 0,00% 0,00
EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Saldo al inicio del afio 4.767.280.357,28 2.028.827.204,60 134,98% 2.738.453.152,68
Excedente (Pérdida) dei Ejercicio 661.786.300,98 2.738.453.152,68 -75,83% -2.076.666.851,70
Saldo al Final del Afio 5.420.086.668.26 4.767.280.357.28 12,88% 1881.786.300,98
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
Saldo al inicio del afto (3.623.307.821,01) (5.852.135.025,61) 100,00% 2.028.827.204,60
Perdidas acumutadas 4.767.285.318,28 2.028.827.204,60 134,98% 2.738.458.113,68
Saldo al Final del Afio 114307740727 (3.623.307.821,01) 100,00% 4.767.285.318,28
SUPERAVIT POR VALORIZACION
Saldo al inicio del afio 28.800.011.481,48 27.819.536.321,24 3,52% 980.475.160,24
Aumento (Disminucién) en el periodo (4.732.255.639,80) 960.475.160,24 -582,65% -5.712.730.800,04
Saldo al Final del Afio 26067.755841,85 2800001148148 . 1643%  4732.255.639,80
TOTAL DEL PATRIMONIO Mﬂ!ﬁ?&ﬁa ' 38.880.769.728.46 . T 1,83% L T11.159.447,48

FABIAN ESCOBAR MONTOYA

/}.AS NOTAS DE LA 1 A LA 28 HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

EDUARDO ALBERTO ARIAS ZULUAGA

Revisor Fiscal
Miembro en representacién de Nexia M&A international S.A.S

Voo { Ecedere

Ver Opinién Adjunta
MAGDA VIVIANA ESCUDERO VARON
Contadora General
T.P. 72803-T
Ver Certificacion

Representante Legal
Ver Certificacién




CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA (NOTA 25)

NIT. 890.801.201-0

ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE 2016 - 2015

1.- RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS POR:

RECURSOS GENERADOS POR OPERACIONES ORDINARIAS

EXCEDENTE (DEFICIT) NETO DEL EJERCICIO

(+) Partidas que no afectan el capital de trabajo
Depreciacion Acumulada

Amortizacion Activos Diferidos

Provisién inversiones

Provision cartera

Provision otros deudores

Pensiones por pagar

Pasivo estimados a largo plazo

Total Recursos generados por las operaciones ordinarias

Recursos no generados en operaciones

Disminucién otros pasivos

incremento superavit de capital

Total Recursos no generados por operaciones ordinarias

2.- RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS EN:

Incremento (Disminucién) en Deudores no corrientes
Adquisicion inversiones acciones y cuotas partes
Adgquisicién inversiones fiducias y otras

Adgquisicion certificados

Adquisicién de activos fijos

Adquisicion activos diferidos

Otros activos Inventarios de Terceros

TOTAL RECURSOS UTILIZADOS

AUMENTO (DISMINUCION) DE CAPITAL DE TRABAJO

20186
$

$65.660.674,96
21.925.223,50
15.882.534,33

6.032.535.001,05

(126.332.676,70)
14.343.168,00

(20.704.526,33)
(738.458.860,96)
(154.561.888,95)

(13.054.062,00)

(2.328.251.544,30)
249.068.840,22
12.504.551,70

2927088.081,73

2015
$

- 4.767.280.357,28

523.287.289,78

30.764.703,00

27.404.029,61
2.884.673.323,00
1.748.943.217,00
(1.457.592.678,00)
(4.155.938.117,00)
4.360.822.124,87

(501.824.205,69)
1475‘8021946,02

(2.579.710.300,00)
727.378.580,91
47.607.873,92
(200.000.000,00)
(609.814.723,00)
226.767.216,33
(13.558.531,94)

(2.401.329.383,78)

4.611.470.891,22

Variacién
% Anual

8,10%
-28,73%
-100,00%
-99,45%
100,00%
100,00%
100,00%

-74,83%

-98,20%
-201,52%
-424,66%

100,00%

281,80%

9,83%
-192,23%

Variacion
Absoluta

881.788.300,96

42.373.385,18
-8.839.479,50
-27.404.029,61
~2.868.790.788,67
-1.748.943.217,00
1.457.582.678,00
4.155.938.117,00

375.491.618,99
-131.459.778,02

2.559.005.773,67
-1.465.837.441,87
-202.169.762,87
186.945.938,00
-1.718.436.821,30
22.301.623,89
26.063.083,64
 (592.127.608,04)

1.315.617.200,51



CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS
NIT. 890.801.201-0

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA {NOTA 25)
ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE 2016 - 2015

3.- ANALISIS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Aumento o disminucién en Activos Corrientes

Disponible
Deudores
Inventarios

VARIACION ACTIVOS CORRIENTES

Aumento o disminucién en Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras

Proveedores
Cuentas por Pagar

Impuesto Gravamenes y Tasas

Obligaciones Laborales

Pasivo estimado
Pasivos diferidos

VARIACIONES PASIVOS CORRIENTES

AUMENTO O DISMINUCION DEL CAPITAL DE TRABAJO

2016 2015 Variacién Variacién
$ s % Anual Absoluta
(273.666.080,28) 49.260.720,43 -655,55% -322.926.800,71
2.181.764.790,07 148.319.572,15 1370,99%  2.033.445.217,92
461.950.546,33 (16.590.089,21)  -2884,50% 478.540.635,54
.370.049.258,12 /180.090.203,37  120040%  2.189.050.052.75
226.120.560,00 (9.659.643,47)  -2440,88% 235.780.203,47
(48.565.812,84) 27.892.193,52 -274,12% -76.458.006,36
(319.960.494,72) (880.160.474,27) -63,65% 560.199.979,55
- (599.929.187,00) -100,00% 599.929.187,00
{415.607.329,00) 8.305.653,00  -5103,91% -423.912.982,00
5.963.950,95 72.230.476,37 -91,74% -66.266.525,42
(4.989.710,00) (49.159.706,00) -89,85% 44.169.996,00
| (85T.038.835,81)  (1.430.480.887,85) . B108% ‘873.A41.852,24
2927.088.001,73 161147080122 BISN  1.36.617.200,5%
LAS NOTAS DE LA 1 ALA 28 HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
.f/
FABIAN ESCOBAR MONTOYA * EDUARDO ALBERTO ARIAS ZULUAG
Representante Legal Revisor Fiscal
Ver Certificacion T.P. 15357-T
Miembro en representacion de Nexia M&A International S.A.S
Ver opinién adjunta

M ke { Eacodone

MAGDA VIVIANA ESCUDERO VARON
Contadora General
T.P. 72003-T
Ver Certificacion




CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS
NIT. 890.801.201-0

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (NOTA 26)
(METODO INDIRECTO)

POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedentes (Pérdida) del Ejercicio

Movimiento de partidas que no involucran efectivo

Depreciacién

Amortizacion

Provisi6n cartera

Provision otros deudores

Provisién inversiones

Perdida en venta y retiro de inventario
Pensiones por pagar

Pasivo estimado a largo plazo
Reintegro provision cartera

Efectivo generado en ta operacién

Cambios en partidas operacionales
Deudores

Inventarios

Proveedores

Cuentas por pagar

Impuestos, Gravamenes y Tasas
Obligaciones Laborales

Pasivos Estimados

Pasivos Diferidos

Otros Pasivos

FLUJO NETO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO EN OPERACIONES DE INVERSION

{Incremento) Acciones

(Incremento) Disminucion Fiducias y Otros Titulos

{Incremento) Certificados

Adaquisicién de propiedad, planta Y equipo

Adquisicién activos diferidos
Adquisicién otros activos

FLUJO NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

2.016
$

5.429.066.658

565.680.675
21.925.224
357.024.541

oOQooo

-47.457.869

-2.496.153.454
-461.950.546
-48.565.813
-319.960.495

0
-4156.607.329
5.963.951
-4.989.710
-128.332.677

-3.807.598.073

-738.458.861
-154.561.889
-13.054.062
-2.328.251.544
249.068.840
12.504.552

2015
$

4.767.280.357

523.287.290
30.764.703
2.884.854.328
1.748.943.217
27.404.030
67.099.407
-1.457.592.678
-4.165.938.117
-18.888.980

o ABAT.213.85T

-2.809.321.897
-50.509.318
27.892.194
-880.160.474
-599.929.187
8.305.653
72.230.476
~49.159.706
-501.824.296

4.782.476.555

727.378.581
47.607.874
-200.000.000
-609.814.723
226.767.216
-13.558.532

178.380.418

Variacién
% Anual

13,88%

8,10%
~28,73%
-88,04%
100,00%

-100,00%
-100,00%
100,00%
100,00%
151,25%

-11,15%
814,58%
-274,12%
-63,65%
-100,00%
-5103,91%
-81,74%
-89,85%
~74,83%

“A9,13%

-201,52%
-424,66%
100,00%
281,80%
9,83%
-192,23%

AT8852%

Variacién
Absoluta

661.786.301

42.373.385
-8.839.480
-2.627.820.787
~1.748.943.217
-27.404.030
-67.099.407
1.457.592.678
4.155.938.117
-28.568.889

313.168.443
-411.441.228
-76.458.006
560.199.980
599.920.187
-423.912.982
-66.266.525
44.169.996
375.491.619

-1.465.837.442
-202.169.763
186.945.938
-1.718.436.821
22.301.624
26.063.084

3.151.133.381



CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS
NIT. 890.801.201-0
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (NOTA 26)
(METODO INDIRECTO)
POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

2016 2015 Variacién Variacién
$ $ % Anual Absoluta
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Adquisicion (pago) obligaciones financieras 226.120.560 -9.659.643  -2440,88% 235.780.203
Donaciones en especie 14.343.168 145.802.946 -90,16% -131.459.778
FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION VL 2A0AG3TE8 T 138143308 404320425
Incrementos o disminuciones netas del efectivo y sus equivale: (273.666.080) 49.260.720,43 -655,55% -322.926.801
Efectivo y equivalente de efectivo al iniclo del perfodo 1.740.375.879 1.691.115.158 2,91% 49.260.720

Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo : 1.406,700.798 1.740.375.879 A572% ZTI.608.080

LAS NOTAS DE LA 1 ALA 28 HACEN PARTE INTEGRAL DE L.OS ESTADOS FINANCIEROS

Méw
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FABIAN ESCOBAR MONTOYA EDUARDO ALBERTO ARIAS ZULUAGA

Representante Legal Revisor Fiscal
Ver Certificacion Miembro en representacion de Nexia M&A International S.A.S
TP 15357-T
Ver opinién adjunta

MAGDA VIVIANA ESCUDERO VARON
Contadora General
T.P. 72803-T
Ver Certificacion
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+ CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS
NIT. 890.801.201-0
“Vigilado por Supersalud”

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS CON CORTE A DICIEMBRE
31 DE 2016 EN UN COMPARATIVO CON DICIEMBRE DE 2015

1.- NOTAS GENERALES:
NOTA No. 01: FUNDACION Y DESARROLLO

La CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS, fue creada mediante
Acta No. 01 de Enero 15 de 1923, como asociaciéon de derecho privado de utilidad
comun, sin &nimo de lucro, hace parte del sistema federado de la Sociedad
Nacional de la Cruz Roja Colombiana. Su domicilio social es la ciudad de
Manizales, pero tiene radio de acci6n a nivel departamental. Segun estatutos
tendra una duracién de 100 afios prorrogables.

Tiene Personeria Juridica reconocida por la Direccion Territorial de Salud de
Caldas por medio de la Resoluciéon No. 022 de mayo 27 de 1929 y modificada
mediante las Resoluciones 3715 de junio 19 de 1989, 6877 de noviembre de 1989,
0023 de enero 19 de 2001, 0175 de febrero de 2002 y 130 de marzo 27 de 2003.

La mision humanitaria consiste en prevenir y aliviar el sufrimiento de los seres
humanos en todas las circunstancias, asi como proteger la vida y la salud,
respetar la persona humana, promover y defender los Derechos Humanos, el
Derecho Internacional Humanitario y los Principios Fundamentales del
Movimiento, actuar en favor de la paz interna, la convivencia ciudadana, la
Solidaridad, la Comprensién mutua, la Amistad, la Cooperacion y la Paz duradera
entre los pueblos.

Se rige por los principios del Movimiento Internacional de la Cruz Roja:
Humanidad, Imparcialidad, Neutralidad, Independencia, Voluntariado, Unidad y
Universalidad.

La Asociacién, dada su naturaleza juridica, esta exonerada de los impuestos de
renta y complementarios, de patrimonio, de timbre nacional y el impuesto a los
movimientos financieros, prevista por la ley 142 del 23 de diciembre de 1937 en
su articulo 5°, que aun esti vigente y no ha sido derogada por ninguna ley
posterior.

A partir del 18 de septiembre de 2007 con la Resolucion No. 1015 expedida por la
Alcaldia de Manizales — Secretaria de Educacién, se le concedié a la Cruz Roja
Colombiana Seccional Caldas la licencia de funcionamiento como Establecimiento
de Educacioén para el Trabajo y el Desarrolio Humano, dicha licencia se actualizé
de acuerdo a las exigencias del Ministerio de Educacién por medio de la
resolucion 1508 del 08 de Octubre de 2009 y posteriormente mediante la
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resolucion 783 del 06 de mayo de 2011 se otorgd la licencia de funcionamiento del
Teécnico Laboral Auxiliar de Enfermeria.

El Hospital Infantil Universitario “Rafael Henao Toro” nace para satisfacer las
necesidades en salud de los nifios de Manizales y del Departamento de Caldas,
fué fundado en el afio 1937 por el Doctor Néstor Villegas Duque, quien junto con
Jorge Botero, Gabriel Villegas y Antonio J. Londofio, iniciaron la Institucién con el
nombre de “Hospital de Nifios Desamparados”. Ofrece servicios integrales en
salud a la poblacién en general, con énfasis en pediatria y atencién a menores
hasta los 18 afios, sin distingo alguno, en forma humana, oportuna y eficaz, con
recursos especializados que propenden por la recuperacion del nifio y su familia,
genera espacio para la investigacibn con un talento cientifico altamente
comprometido que contribuye a la salud de la comunidad.

Es un Hospital que presta servicios de salud de mediana complejidad.

NOTA No. 02: FECHA DE CORTE

La Institucién realiza el corte de sus operaciones una vez al afio, en Diciembre 31.
El periodo de los estados financieros objeto de éste analisis es de enero 1 a
diciembre 31 de 2016 y de enero 1 a diciembre 31 de 2015.

NOTA No. 03: RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para la elaboracién de los estados financieros la Institucion se rige por las normas
y practicas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia, ademas, de lo
establecido en el Decreto 2649 de 1993 y las que emita la Superintendencia de
Salud (Resoluciones 1474 y 1646 de 2009, 4362 de 2011 y 1121 de 2013). Entre
las principales practicas contables se incluyen:

UNIDAD MONETARIA:

De acuerdo con las disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la
Empresa para las cuentas del balance general y las cuentas del estado de
resultados es el peso colombiano.
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PERIODO CONTABLE:
La Empresa tiene definido efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir
estados financieros de prop6sito general una vez al afio, al 31 de diciembre.

PRINCIPIO DE COMPARABILIDAD Y UNIFORMIDAD
A Diciembre 31 de 2016 los estados financieros son comparables puesto que
fueron preparados sobre bases uniformes.

AJUSTES POR INFLACION:

Por mandato de la Ley 1111 de Diciembre de 2006 y el Decreto Reglamentario de
Mayo 7 de 2007, fueron desmontados a partir del primero de enero del 2007 para
efectos contables; no obstante, los saldos de las cuentas sujetas a dichos ajustes
tienen el valor acumulado del caiculo hasta diciembre 31 de 2006.

SISTEMA CONTABLE:

El sistema contable utilizado para la elaboracion de los Estados Financieros, es el
de causacion y se acoge a las disposiciones legales vigentes y a los Principios de
Contabilidad generaimente aceptados en Colombia.

DISPONIBLE:

Los valores que se presentan en las cuentas de efectivo, representan la total
disponibilidad de los mismos, estan libres de restricciones y con plena utilizacién
en las operaciones normales, a excepcién de las cuentas de proyectos
especificos.

INVERSIONES:

Las inversiones estan representadas en acciones, cuotas o partes de interés
social y derechos fiduciarios, constituidas con el fin de obtener rentas fijas o
variables. El valor histérico de las inversiones, se ajusta al final del periodo al valor
de realizacién, mediante valorizaciones o provisiones de acuerdo a los certificados
emitidos por las entidades respectivas.

CUENTAS POR COBRAR:

Las cuentas por cobrar son originadas en su mayoria en la prestaciéon de servicios
y por su monto han sido protegidas con la respectiva provisiébn para prevenir
eventuales pérdidas

INVENTARIOS:
Su valor esta determinado por el costo de adquisicién, mas las erogaciones y
cargos necesarios para ponerlos en condiciones de utilizacidon o consumo y su
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costo no excede el valor de reposicion o venta en el mercado, éstos han sido
protegidos con una provision para prevenir eventuales pérdidas.

Para dar cumplimiento a las normas contables y fiscales, se utiliza el método de
inventario permanente y su valoracion se efectia con el promedio ponderado
simple.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO:

Se contabilizan al costo, el cual estad compuesto por:

1- Los costos incurridos durante su construccion, incluyendo los gastos
financieros generados en su momento por las deudas contraidas a corto y
largo plazo.

2- El costo de los bienes adquiridos segun las facturas de los proveedores.

3- Todas las adiciones y mejoras se capitalizan, siempre y cuando extiendan la
vida util del activo, en caso contrario se contabilizan como costos y gastos del
periodo.

Las adiciones y mejoras capitalizadas se deprecian al mes siguiente de su registro
en el mes en que se empiece a utilizar el bien. Los activos fijos menores se
deprecian en su totalidad en el periodo.

4.- Los Ajustes por Inflacién han sido adicionados al costo de los activos fijos de
acuerdo con la normatividad vigente.

La depreciacién se calcula por el método de linea recta, segun la vida util
estimada del bien, el cual es de reconocido valor técnico en Colombia.

. nmae ACTNMOFNO | pepreciacion
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 5.00
EQUIPO MEDICO QUIRURGICO 10.00
EQUIPQO DE OFICINA 10.00
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 33.33
EQUIPO DE TRANSPORTE 20.00
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ACTIVOS DIFERIDOS:

En este grupo de cuentas se manejan todos los gastos y costos que por su
naturaleza, destinacion, durabilidad y aplicacién ameritan un proceso de aplicacién
gradual en el periodo contable y en los siguientes, segun el caso.

La amortizacion de los diferidos se hace teniendo en cuenta el tiempo en que se
considera se va a utilizar o recibir el beneficio del activo diferido

VALORIZACIONES DE ACTIVOS:

Las inversiones son valorizadas de acuerdo al valor intrinseco ajustado de las
acciones, el cual debe ser certificado por las empresas en las cuales se tiene la
inversion.

Como politica de la Institucion las valorizaciones de los terrenos y edificaciones se
hacen con base en los avallos técnicos vigentes a la fecha, incrementados con el
IPC para ingresos medios del DANE y en algunos casos con en el avaltio catastral
certificado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi a Diciembre 31 de cada
ano.

OBLIGACIONES FINANCIERAS:
Comprenden los préstamos adquiridos por el ente para el financiamiento de sus
actividades.

PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR:
Las cuentas y documentos por pagar representan las obligaciones a cargo del
ente econémico originadas en bienes o en servicios recibidos.

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS:

Los impuestos por pagar representan obligaciones que se deben transferir al
Estado 6 a alguna de las entidades que lo conforman, cantidades de efectivo que
no dan lugar a contraprestacion directa alguna. Teniendo en cuenta lo establecido
en otras disposiciones, se deben registrar por separado cada uno de ellos,
determinados de conformidad con las normas legales que los rigen.

OBLIGACIONES LABORALES:

Estas son causadas mensuaimente con base en la normatividad relacionada.
Todos los contratos laborales suscritos por la Entidad se acogen a la ley 50 de
1990, razén por la cual las prestaciones sociales no tienen retroactividad, a
excepcién de las vacaciones, las cuales se ajustan de acuerdo al Ultimo salario
devengado por los trabajadores 6 al salario promedio segun sea el caso.
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PATRIMONIO:

Segun el articulo 31 de los estatutos de la Institucion, el patrimonio lo constituyen
los bienes que posee, los deméas que adquiera en el futuro a cualquier titulo, las
donaciones voluntarias y el producto de sus actividades y servicios.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS:

En cumplimiento de las normas de realizacion, asociacién y asignacion, los
ingresos Yy los gastos se deben reconocer de tal manera que se logre el adecuado
registro de las operaciones en la cuenta apropiada, por el monto correcto y en el
perfogo correspondiente, para obtener el justo cémputo del resultado neto del
periodo.

CUENTAS DE ORDEN:

Reflejan hechos o circunstancias de las cuales se pueden generar derechos u
obligaciones que puedan llegar a afectar la estructura financiera de la institucién:
incluyen también registros utilizados para efectos de control interno de activos,
pasivos y patrimonio, informaciéon gerencial o control de futuras situaciones
financieras.

NOTA No. 04: CONTINUIDAD DEL ENTE ECONOMICO

El afo 2016, continua siendo critico el estado del Sistema de Salud en el pais.
Vemos como las Empresas Promotoras de Salud cada dia incumplen en la
prestacion de los servicios a los usuarios, retrasando tratamientos, cirugias,
consultas y medicamentos a sus usuarios, deteriorando cada vez la salud de los
colombianos. Las carteras de las IPS son mayores e inmanejables haciendo
imposible prestar una atencién oportuna eficaz y en muchos casos con calidad
debido a la falta de recursos econémicos que no pagan los aseguradores. Con
este panorama, pensaria uno que el gobierno tomaria medidas para corregir todos
estos inconvenientes, pero vemos que no ha sido asi, al contrario continua siendo
permisivo, complice con las EPS y la entidad que regula el Sistema de Salud es
cada vez mas ineficiente y paquidérmica.

En lo referente al Hospital, gracias a un trabajo serio y continuo por parte de los
directivos y la Junta Directiva de la Institucion, las estrategias implementadas en
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anos anteriores, los resultados de la operacién, continian mostrando mejorias en
la parte financiera, pero mostrando una baja en los indicadores asistenciales
producto del cierre a varias EPS por incumplimiento en los pagos.

Sabemos que las condiciones en que se encuentra el Sector Salud son mas
complejas, para lo cual debemos ser muy cuidadosos en el afio 2017 en el
manejo de los presupuestos y en el manejo econdémico, con fin de evitar volver a
caer en las dificultades de afios anteriores.

Se continué trabajando en la implementaciéon del Sistema de Informaciéon SIGO el
cual ha sido complicado por los continuos incumplimientos por parte de los
proveedores, 10 cual ha generado retrasos considerables en la informacién de los
Estados Financieros de la Institucion.

Se firmé el modificatorio N°9 del Contrato de Concurrencia 083 del Pasivo
Pensional en donde se define que la CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL
CALDAS no es responsable en la parte econémica del Pasivo Pensional de sus
empleados.
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NOTA No. 05: CLASIFICACION CUENTAS DEL BALANCE

2016 2015 Variaciéon
$ $ Anual
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE 1,466,709,798.20 1,740,375,878.48 -15.72%
INVERSIONES 213,054,062.00 200,000,000.00 6.53%
DEUDORES 10,745,939,982.22 8,564,170,231.15 25.48%
INVENTARIOS 885,127,745.99 423,177,199.66 109.16%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 13,310,831,688.41 10,927,723,309.29 2181%
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES 2,544 696,293.77 1,651,675,543.86 54.07%
DEUDORES 4,821,992.00 - 0.00%
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 5,726,116,022.18 3,963,525,152.84 44 47%
ACTIVOS DIFERIDOS 43,475528.50 314,469,592 .22 -86.17%
OTROS ACTIVOS 9,050,073.90 21,554 62560 -58.01%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 8,328,159,910.35 5,951,224,914.52 39.94%
VALORIZACIONES 24,067,755841.68 28,800,011,481.48 -16.43%
TOTAL ACTIVO 45,706,747,34044 458678,959,705.29 0.06%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS 265,943,708.00 39,823,148.00 567.81%
PROVEEDORES 860,427,693.16 908,993,506.00 -5.34%
CUENTAS POR PAGAR 2,993,262,862.30 3,313,223,357.02 -9.66%
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS - - 0.00%
OBLIGACIONES LABORALES 1,360,317,923.00 1,775,925,252.00 -23.40%
PASIVO ESTIMADO 410,776,763.06 404812812.11 147%
PASIVO DIFERIDO 78,547 ,460.00 83,537,170.00 -5.97%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5,969,276,409.52 6,526,315,245.13 -8.54%
PASIVO A LARGO PLAZO
PASIVO ESTIMADO - - 0.00%
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO - - 0.00%
OTROS PASIVOS 138,542,055.00 262874,731.70 -48.06%
TOTAL PASIVO 6,105,818,464.52 6,789,189,976.83 -10.07%
PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO 39,600,928875.92 38,889,769,728.46 1.83%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 45,706,747,.340.44 45678,959,705.29 0.06%

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS POR CONTRA 10,260,434,132.95 10,322,279,101.19 -0.60%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 8,284 ,249,354 .26 6,815,890,678.66 21.54%
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iL.-NOTAS ESPECIFICAS:

NOTAS No.01:  DISPONIBLE

A diciembre 31 el disponible se discrimina asi:

_ 018 2016

CAJA 20,978,295.00} 11,569,717.04

BANCOS 412,122,558.71] 1,070,201,178.94

CUENTAS DE AHORRO 1.012.562,.807.96|  562,477,570.98]

FONDOS CON DESTINAGION ESPECIFICA 21.046.136.53]  96,127.411.52
T ~ SEDE HOSPITAL |
CONCEPTO.  |aomiisTRATIVA] INFANTIL | TOTAL

CAJA 17,547,995.00] 3,430,300.00f 20,978,295.00

BANCOS 44,489,152 .28} 367,633,406.43] 412,122,558.71

CUENTAS DE AHMORRO 1,012,562,807.96 0.00] 1,012,562,807.98|

FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA 21,046,136.53 0.00] 21,046,136.53

TOTAL T 1,008,646,001.77] 371,069,708.43} 1,466,709, 798.

o CAJA:

Sede Administrativa: esta partida incluye el valor de los fondos fijos de caja
menor, los saldos de las cajas de io municipios, y lo que a diciembre 31 quedé
en la caja general correspondiente a recuados no alcanzados a consignar.

Hospital Infantil: esta partida refleja el saldo de las cajas menores y los
valores recibidos los Gltimos dias de diciembre por conceptos de cancelacién
de servicios prestados y que no alcanzaron a ser consignados
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS CON CORTE A DICIEMBRE
31 DE 2016 EN UN COMPARATIVO CON DICIEMBRE DE 2015

BANCOS:

Sede Administrativa: los rubros mas siginificativos corresponden a la cuenta
de la Alcaldia para pago de afectados ($16 millones) y a la cuenta de Isagen
para la ejecucion de proyectos ($27millones).

Hospital Infantil: éste saldo refleja lo recibido por recaudo de cartera
CUENTAS DE AHORRO:

Sede Administrativa: Lo mas representativo dentro de este item corresponde
a lo recibido por donaciones ($206 millones), el saldo del dinero por la venta
del apartamento ubicado en el edificio Aimorettos ($377 millones), saldo de
dineros recibidos por arrendamiento ($274 millones), saldo dinero pago
prestamos realizados al Hospital Infantil ($62 millones) y lo correspondiente a
las unidades municipales y grupos de apoyo ($62 millones).

FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA
Sede Administrativa: ésta cifra incluye el saldo de la cuenta de la Damas

Grises de la Dorada ($16 millones) y al valor que se tiene de Ecopetrol para la
ejecucion de Convenios de Colaboracién ($5 millones)

NOTAS No. 02:  INVERSIONES

A continuacién se presenta un cuadro del estado de las inversiones a diciembre
31:
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CONCEPTO ~ ARO 2016 ARG 2016
ACCIONES 1,716,648,451.33] 987,412,510.33
CUOTAS O PARTES DE INTERES SOCIAL 10,525,871.20} 10,114,450.20]
CERTIFICADOS 213,054, 062.00] 200,000, 000.00]
DERECHOS FIDUCIARIOS 838,193,632.09] 433,884,842.48]
OTRAS INVERSIONES 0.00] 249,746,900.66
PROVISION INVERSIONES -20,671,660.85 -29,483,159.81
TOTAL INVERSIONES '2,767,750,368.77] 1,861,6765,543.
v" ACCIONES

La institucion cuenta con una inversién en la sociedad Hemocentro del Café y
Tolima Grande S.A correspondiente a 10.312.498 acciones con valor nominal

de $100 y valor intrinseco con valorizacion de $164.66.

Dicha inversién

representa una participacion del 62.499988% del patrimonio total de la

Sociedad.

Para el afio 2016 se generd una desvalorizacién de las acciones por $520

millones

El procedimiento aplicado para la actualizacion de esta inversion es el del
método de participacion patrimonial, el ajuste del 2016 arrojé como resultado
una utilidad de $729 millones; dicho ajuste fué realizado teniendo en cuenta la

informacion entregada por el Hemocentro.

v' CUOTAS O PARTES DE INTERES

Incluye los aportes que se tienen en Coomeva ($4.063.973) y en Coodesca

($6.461.898,20).

v CERTIFICADOS

Corresponde a certificado de depdsito a término a 90 dias, con una tasa

efectiva del 8.05%.

v" DERECHOS FIDUCIARIOS

Corresponde a las inversiones que se tienen en Fiducor, en Allianza Fiduciaria
y en el Fondo de Invercion Colectiva de alta liquidez.

11




+ CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS CON CORTE A DICIEMBRE
31 DE 2016 EN UN COMPARATIVO CON DICIEMBRE DE 2015

NOTA No. 03:

-DEUDORES:

Los valores presentados en el balance a diciembre 31 estan originados por las
operaciones a crédito con terceros o usuarios de los servicios.

A diciembre 31 de 2016 la Institucién muestra en sus estados financieros un valor
de $ clasificados en activo corriente y no corriente y representados asi:

1. CLIENTES:

El saldo de las cuentas por cobrar clientes esta representado asi:

FENTIG DE USILIOAG Y CONCEPTO VALOR | %PARTIC.|] _ VALOR _ |%PARTIC.
SEDE ADMINISTRATIVA
CORRIENTE 70921,171.00]  12%|  327,065611.85|  40%
DE 1A 30 DIAS 124,326917.000  22%|  106,487,960.00]  13%
DE 31 A 60 DIAS 72,154,851.000  13%| 32668005000 4%
DE 61 A 90 DIAS 32,978,000.00 6% 635,000.000 0%
A MAS DE 90 DIAS 272,375,838.00]  48%|  350,782,700.38]  43%
SUBTOTAL 572,756,777.00 5%  817,639,217.23] 9%
HOSPITAL INFANTIL
CORRIENTE 2,169,539,782.000  22%| 2.647,626245.0d]  34%
DE 1A 30 DIAS 1443,508,340.01]  14%| 1,074,213,114.00|  14%
DE 31 A 60 DIAS 1047,168,428.81)  10%| 94140140400  12%
DE 61 A 90 DIAS 813,342,534.25 8%| 613506,987.00 8%
A MAS DE 90 DIAS 4,582,132,751.62]  46%| 2,524,504,575.44]  32%
SUBTOTAL 10,055,781,836.69|  95% 7,801,432,325.44]  91%
SUBTOTAL CLIENTES 10,628,538,613.6 1M 8,619,006,641.67| 100%
DEUDAS DE DIFICIL COBRO
SEDE ADMINISTRATIVA 31,780,734.33 29,602,950.00
HOSPITAL INFANTIL 3,329,774,409.00 3,316,069,669.00
TOTAL DEUDAS DE DIFICIL. COBRO 3,361,555,143.33 3,345,672,609.
PROVISION CARTERA ~4,013,236,042.1 -3,723,952,909.
TOTAL CLIENTES 9,976,857,714. 8,240,786,340.871
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A diciembre 31 se realiz6 el traslado de cuentas por cobrar clientes a deudas de
dificil cobro, igualmente se registraron los castigos de cartera contra la provisién y
se efectio el calculo de la provision para deudas de dudoso recaudo o de dificil
cobro, utilizando el método de provisibn de cartera general y ajustando la
razonabilidad de los saldos por cobrar a terceros.

A continuacion se refieja el movimiento de la Provisién en el afio 2016 y el saldo a

la fecha de cierre:

13

~ CENTRODEUTILDAD [saL00 A Dicizoss] APLICAGION T jugre 006 [saLon picaoms
SEDE ADMINISTRATIVA 78,760,634.00 15,256,550.00 -18,103,747.67| 45,400,336.33
HOSPITAL INFANTIL - CLIENTES 3,645 192,275.80, 5,026,990.00 327,670,420.00] 3,967,835,705.80
HOSP!TAL INFANTIL - OTROS DEUDORES 1,748,943 217.00 0.00! 0.00] 1,748,943,217.00]
TOTALGENERAL =~ |5472896,126.80] 20,283,540.00] 309,566,672.33(5,762,179,250.13]
2. ANTICIPOS AVANCES Y DEPOSITOS:
'CENTRO DE UTILIDAD Y CONCEPTO | AKO 2016 |  ARO 2015
SEDE ADMINISTRATIVA
A PROVEEDORES 882,520.00 0.00]
A CONTRATISTAS 83,500,000.00 0.00)
A TRABAJADORES 3,451,831.00] _ 5,000,693.00
PARA PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 389,760.00}
ANTICIPOS PROYECTOS 461,612.00 20,380.00)
OTROS ANTICIPOS 817,650.00 342,650.00
SUBTOTAL 89,113,613.00] _ 5,753,483.00)
HOSPITAL INFANTIL
A PROVEEDORES 8,350,506.00]  3.264,645.00
A CONTRATISTAS 11,062,000.00] __3,104,000.00|
A TRABAJADORES 100,550.00 10,500.00}
PARA PRESTACION DE SERVICIOS 349,610.00 30,000.00}
OTROS ANTICIPOS 174,000.00] __3,000,000.00]
SUBTOTAL 20,045,756,00] _ 9,409,145.00}
TOTAL GENERAL 109,159,369.00] 15,162,628.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS CON CORTE A DICIEMBRE
31 DE 2016 EN UN COMPARATIVO CON DICIEMBRE DE 2015

Sede Aministrativa:

Los anticipos a proveedores al igual que a contratistas corresponden a valores
girados para la compra materiales para las obras realizadas en el Centro Logistico
y en el Hospital Innfantil.

Los anticipos a trabajadores reflejan los valores entregados para la realizacién de
labores de la Institucién.

El saldo en anticipos de proyectos corresponde a saldos anticipos entregados para
ejecucioén actividades Isagen - Padec y Ecopetrol 180.

Los otros anticipos corresponden a valor girado para compra de uniformes para
Socrristas de la Dorada y para suministro de gas propano.

Hospital Infantil:

Los anticipos a proveedores corresponden a los valores girados a quienes
suministran insumos meédicos.

El valor de los anticipos a contratistas corresponde a dinero girado para
mantenimiento de equipos tanto preventivo como correctivo.

Los anticipos a trabajadores reflejan los valores entregados al Quimico Farmaceua
para la compra de insumos de caracter prioritario.

Los anticipos para prestacion de servicios incuyen los valores entregados para la
realziacion de examenes de laboratorio.

Los otros anticipos hacen referencia a valor pagado Sistemas de Informacién para

soporte por error generado en el sistema relacionado con la consulta de
transacciones.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS CON CORTE A DICIEMBRE
31 DE 2016 EN UN COMPARATIVO CON DICIEMBRE DE 2015

3. CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES

CENTRO DE UTILIDAD Y CONCEPTO | ARO 2016 ARO 2018

SEDE ADMINISTRATIVA

CALAMIDAD DOMESTICA 0.00 0.00;
RESPONSQBILIDADES 37,979.00 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR A EMPLEADOS 1,065,515.00 988,393.00!
SUBTOTAL 1,103,494.00 988,393.00;
HOSPITAL INFANTIL

RESPONSABILIDADES 540,0_90.0 802,707.00
SERVICIOS MEDICOS Y ODONTOLOGICOS 126,752.00 2,246,783.00
SUBTOTAL 6686,752.001 3,149,490.00]

|

ITOTALGENERAL. 1,770,246.000  4,137,883.00}

4. DEUDORES VARIOS

CONCEPTO ANO 2016 ARO 2018
ARRENDAMIENTOS 213,843,666.00] 67,191,820.00
PRESTAMO DE MEDICAMENTOS 95, 144.40| 582,380.35
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5.080,510,356.93]  1,901,982,434.93
INCAPACIDADES 117,668,694.00] 83,269,952.00}
PROVISION OTROS DEUDORES -1,748,943,217.00] -1,748,943,217.00}

Dentro de las otras cuentas por cobrar del Hospital Infantil, los valores mas
representativos corresponden a: los dineros que se tienen registrados por cobrar a
los entes concurrentes del pasivo pensional (1.754 millones), y a las comisiones
cobradas a los arrendatarios de areas del Hospital Infantil por venta de servicios.

En la Sede Administrativa las otras cuentas por cobrar corresponden a valores
adeudados por la Sociedad Nacional por seguro de accidentes de voluntarios y el
aporte ordinario y lo adeudado por la venta del apartamento y parqueadero del
edificio Almoretos.
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NOTA No. 04: INVENTARIOS

A diciembre 31 de 2016 la Institucién no realiz6 inventario fisico, como control
adecuado al manejo y custodia de los mismos; lo anterior debido a los
inconvenientes que se presentaron con la implementacion del sistema, que
generardn el atrazo en la informacion.

A continuacién se presenta un desglose de los inventarios por centros de utilidad:

CENTRO DE UTILIDAD Y CONCEPTO ANO 2016 ANO 2018

SEDE ADMINISTRATIVA

MEDICAMENTOS 35,014.701 52,000.00}
MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 67,474,485.15 33,014,208,26]
MATERIALES REACTIVOS Y DE LABORATORIO 0.00 270,000.00]
MATERIAL ODONTOLOGICO 0.00; 40, 600.00]
VIVERES Y RANCHO 197,465.65 261,905.18}
MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS 413,454,194.40} 221,541,094.04
PROVISION -12,272,470.05 -7,983,022.05
SUBTOTAL 468,888,689.85| 247 196,785.43]
HOSPITAL INFANTIL

MEDICAMENTOS 43,787,942.18 53,284,494.48]
MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 143,823,763.80]  105,922,023.89}
MATERIAL REACTIVO Y DE LABORATORIO 30,634,477.58]  15,604,525.20}
VIVERES Y RANCHO 3,226,258.78} 1,169,370.66
MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS 196,767,622.96 0.00j
PROVISION -2,001,009.25 0.00I
SUBTOTAL 416,239,056.14]  175,980,414.23]
TOTAL INVENTARIOS 885,127,745.99] 423,177,199.66|

El incremento general de este rubro se debe a que para este afio se reclasifico lo
que se tenia dentro de los diferidos como elementos de consumo para la cuenta
de inventarios (materiales, repuestos y accesorios).

En la Sede Administrativa, los medicamentos y el material médico quirdrgico son

empleados para la dotacién de botiquines y para la prestacion de servicios de
transporte de pacientes y primeros auxilios.
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Los viveres y rancho y los materiales, repuestos y accesorios corresponden a los
elementos que posee la sede administrativa para donaciones a la comunidad por
calamidades domésticas, la atencion de emergencias y las actividades de
capacitacion.

NOTANo.05:  PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Como politica administrativa de la Institucién, se han protegido los activos fijos
mediante pélizas de seguros contra riesgos que puedan ocasionar siniestros a la
entidad; a excepcion de la Plaza de Toros, debido a que previo un analisis del aito
costo del seguro para ésta, la Junta Directiva determind suspender temporalmente
el aseguramiento de dicha construccion; las pélizas que se poseen se hayan
vigentes a diciembre 31 de 2016.

A la fecha de cierre no existe prenda, hipoteca 6 embargo sobre la Propiedad
Planta y Equipo de la Entidad.

A diciembre 31 éste rubro esta conformado por:
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SEDEADMINISTRATIVA

TERRENOCS 970,651,372.25] 000]  970,651372.25] 593,857.679.25] 000  593,857,679.25}
CONSTRUCCIONES EN CURSO 536,542,349.00] 0.00 536,542,349.00| 0.00] 0.00] 0.00}
CONSTRUCCIONES Y EDFIGACIONES 2,622,611,976.26] 1,010,244,811.67]  1,612,267,184.60] 1,777,185669.26] 934,459,000.32] 842,726,659.94
MAGUINARIA Y EQUIFO 45,809,833.30]  25,852,044.39] 19,957,788.91]  41520,733.00]  20,756,201.39]  20,764,531.61
EQUIFO DE OFICNA 93,774,140.00]  49,498,663.90] 44,275,476.10]  53,774,140.00] 47,699,814.90]  6,074,325.10
| EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 130,616,589.00]  115,742,846.89] 14,873,742.11]  117,597,996.00] 102,660,530.80]  14,937,456.11
{MAQUINARIA Y EQUIPOMEDICO CENTFICO] — 71.576,127.00]  49,922,606.22] 21,653520.78]  49,885643.00]  23,468,475.00]  26.417,168.00]
EQUIFC DE HOTELERW Y RESTAURANTE 1,079,310.00} 1,034,637.00] 44,673.00 1,079,310.00) 926,703.00 152,607.00]
FLOTA ¥ EQUIPO DE TRANSPORTE 458.281,983.00]  151,853,392.00]  306,428,591.00]  205,200,000.00] 120.916,669.00]  84,283,331.00]
ACUEDUCTOS, PLANTAS Y REDES 11,776,000.00]  11,776,000.00] 0.00]  11,776.000.00] 11,776,000.00 0.00
HOSPITAL INFANTIL

TERRENOS 3,017,101.00) 0.00 3,017,101.00]  3,017,101.00 0.00) 3,017,401.00)
CONSTRUCCIONES EN CURSO 5,103,898.00] 0.00) 5,103,898.00} 0.00) 0.00] 0.00}
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 4,559,908,706.76] 3,012,396.247.83]  1,547,510,457.93] 4,560,028,705.76] 2,795,344,217.83] 1,764,684,457.93)
MACUNARIA Y EQUPO 105,544,686.85]  84,200,202.11] 21,335,304.74] 10384468685 79,132,733.11]  24,711,953.74}
EQUIPO DE OFICINA 248,088,812.76]  236,727,657.00 11,361,155.76]  222,775,132.76] 207,202,747.87] 15572 384.69]
EQUIFO DE COMPUTO Y COMUNICACION 131,330,260.76]  127,780,455.91 3,549,804.85]  130,459,940.76] 122,619,083.91 7.840,856.85}
MACQUNARIA Y EQUIPO MEDICO CENTIFICO|  2,221,120,594.43] 1,616,784,576.60) 604,336,017.63] 2,022,668,365.43] 1,467,838,502.24]  §64,779,853.19}
EQUIPO DE HOTELERIA Y RESTAURANTE 16,750,943.00]  13,552,428.77 3,207,514.23]  12,389,018.00]  8,684,260.77 3,704,757.23]
TOTAL ACTVOB WJOS - - 115283483, . G807,377,08048]  5.726,116,02218] 9,807,060,111.07) B8 “3.983,528.182.

En el afio 2016 se efectué el traslado de la Propiedad, Planta y Equipo totaimente
depreciados a las cuentas de Orden, no obstante aunque se encuentran
totaimente depreciados, no se les ha dado de baja en libros en razén a que aun
estan en condiciones de uso 0 cambio.

Por depreciacion se cargd al resultado del ejercicio la suma de $565.660.675.

A la fecha de corte, la Institucion a pesar de haber realizado inventario fisico, no
realizo los ajustes con respecto a lo que se tiene registrado contablemente.
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NOTA No. 06: DIFERIDOS

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

SEGUROS 42,475,764.00 68,633, 141.00}
ASISTENCIA TECNICA 0.00 1,439,142.00]
OTROS GASTOS-ALMACEN 0.00 232,617,133.22
CARGOS DIFERIDOS

SOFTWARE 0.00] 8,933,333.00]
LICENCIAS DE UTILIZACION DE SOFTWARE 662,764.50] 2,846,843.00
SUSCRIPCIONES 337,000.00 0.00]
TOTALINPERIDOS . . o 43,476,528.50] 314;469,&’@:.; 2

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El disminucion general de este rubro se debe a que para este afio lo
correspondiente a otros gastos almacen fue llevado a inventarios

CARGOS DIFERIDOS

¢ LICENCIAS: hace referencia a la licencia del sitema utilizado en el Instituto
(Q10).

e SUSCRIPCIONES: corresponde ala renovacion del cdédigo de comercio.
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INVENTARIO DE
TERCEROS 9,050,073.90 21,554,625.60
TOoTALES 9,050,073.80] 21,654,626.60

Con base en los contratos que la Instituciéon ha firmado con terceros se tienen bajo
el manejo, custodia y utilizaciéon inventarios de terceros para cubrir las
emergencias determinadas en dichos contratos. Como control interno se ha
creado una bodega especial para el registro de los mismos. A la fecha fas

existencias por $9.050.073,90 pertenecen a la bodega de la alcaldia de
Manizales.

NOTA No. 08: VALORIZACIONES

" DE INVERSIONES
ACCIONES 0.00]  528,937,195.60|
HEMOCENTRO - 528,937,195.60
CUOTAS O PARTES DE INTERES SOCIAL 357,800.00 132,982.00
COOMEVA 357,800.00 132,962.00
SUBTOTAL 357,800.00|  529,070,177.60
DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS 10,295,148,821.12 | 11,971,657,578.15
EDIFICACIONES 13,772,249,220.56 | 16,299,283,725.73
SUBTOTAL 24,067,398,041.68 | 28,270,941,303.88
TOTALES | 24,067,756,841.68 28,800,011,481.48)
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DE INVERSIONES

La valorizacién de las inversiones fué ajustada teniendo en cuenta los certificados
expedidos por las entidades en las que se tienen.

DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El ajuste de las valorizaciones de los inmuebles se hizo teniendo en cuenta los
avaluos técnicos que se tienen, incrementandolo con el IPC de ingresos medios
para los casos en que el avaluo sea de una vigencia anterior.

NOTA No. 09: OBLIGACIONES FINANCIERAS

2018 2015
PAGARES 265,943,708.00 39,823,148.00
TOTALES I 368,943,708.00 30,823,148,

El saldo de $265.943.708 esta representado por:

PAGARES
TASA DE
FECHA FECHA DE SALDO A

ENTIDAD MONTO INTERES
DESEMBOLSO | VENCIMTO VARIABLE DICIEMBRE/2016
BANCOLOMBIA 12-02-16 12-02-17] 170,029,692.00 13.7878]  28,182,961.00
BANCOLOMBIA 09-02-18 09-02-17{230,650,427.00]  18.6124] 37,760,747.00
BANCOLOMBIA 17-11-16 07-11-18] 200,000,000.00{ DTF+9.35] 200,000,000.00
Ly TOTAL PAGARES ‘ 265,943,708.00
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NOTA No. 10: PROVEEDORES

Al cierre del ejercicio contable, este rubro esta conformado por:

7 ANO 2016 A__}_gozﬁw
I VALOR Juparmicl - VALOR % PARTIC.

SEDE ADMINISTRATIVA
CORRIENTE 11,371,864.00 | 100.00% 2,604,139.00 1 100.00%
SUBTOTAL "11,371,864.00 ] 1.3 2,604,130.00 |  0.20%
HOSPITAL INFANTIL
CORRIENTE 406,048,280.00 | 47.93%| 261,015,439.00 | 28.80%
DE 1 A 30 DIAS 91,743,239.00 | 10.81% 104,443,406.00 11.52%
DE 31 A60 DIAS 38,985,099.00 4.59% 124,344,653.00 13.72%
DE 61 A 90 DIAS 125,787,632.16 14.82% 43,497 .957.00 4.80%
A MAS DE 90 DIAS 185,591,570.00{ 21.86% 373,087,912.00 41.16%

TOTAL | 849,055,520.16 ] 98.68% 006,969,367.00 | 99.71%
TOTAL PROVEE | 860,427,693.16 | 100.00%]  908,983,506.00 | 100.00%

NOTA No. 11: CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar a diciembre 31 estan representadas asi:

CENTRO DE UTILIDAD Y CONCEPTO ARO 2018 ARO 2015

SEDE ADMINISTRATIVA

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 177,020,057.00) 13,866,725.00
RETENCION EN LA FUENTE 3,889,000.00) 2,871,000.00)
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 23,021,624.00) 27,872,37.00)
ACREEDORES VARIOS 36,137,390.66] 8,258,678.00)
SUBTOTAL 240,068,071.66 52,968,770.00)
HOSPITAL INFANTIL

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 2,462,620,360.82]  2,601,811,603.62)
RETENCION EN LA FUENTE 31,204,000.00 46,267,000.00;
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 173,914,204.00 174,880,801.00§
ACREEDORES VARIOS 85, 166,205.82 147,285,182.204
SUBTOTAL 2,753,194,790.64)  3,260,254,587.02
TOTAL GENERAL , gggs,zs@ _3,313,223,367.02|
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Dentro de los costos y gastos por pagar el rubro mas significativo es de
Honorarios por $1.379 millones, seguido por las cuentas por pagar por
servicios $503 millones, los costos legales por $368 millones relacionados con
el acuerdo de pago que se tiene por demanda del doctor Norman Ramirez
Yusti y lo referente a arrendamiento de equipo médico cientifico $256 miliones.

En cuanto a la retencién en la fuente a la fecha del cierre se esta al dia en lo
correspondiente al pago de dichas obligaciones.

Las retenciones y aportes de némina corresponden al valor causado en el mes
de diciembre.

Los acreedores varios mas significativos dentro de las cifras de la Sede
Administrativa hacen referencia a lo que se debe al Hemocentro del Café ($7
millones) por reparaciones locativas en su sede, la cual es propiedad de la
Institucion.

Y en el Hospital Infantil estan relacionados con lo adeudado a la Cruz Roja

Seccional Tolima ($ 73 millones) por dividendos del Hemocentro pagados con
cruce de cartera con el Hospital infantil

NOTA No. 12: IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

A diciembre 31 la institucién se encuentra al dia con el pago del impuesto predial.

NOTA No. 13: OBLIGACIONES LABORALES
Corresponde al valor consolidado al 31 de diciembre, de las obligaciones laborales
por concepto de salarios, cesantias, intereses a las cesantias y vacaciones, al
cierre, la totalidad de los empleados de la Empresa se encuentran sujetos a las
condiciones estipuladas en la Ley 50 del aflo 1990 y normas posteriores.

A diciembre 31 éste concepto corresponde a:
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CENTRO DE UTILIDAD Y CONCEPTO| -~ ARO 2018 ARO 2016
SEDE ADMINISTRATIVA

NOMINA POR PAGAR 24,891,778.00§ 0.00}
CESANTIAS 49,288,153. 00] 38,070,993, OOI
INTERESES SOBRE CESANTIAS 4.870,636.00| 4,587,576.00,
PRIMA DE SERVICIOS 4,738, 948,00| 0.00
VACACIONES 28,542,357.00] 26,777,906.00
SUBTOTAL 112,331,872.00] 69,436,475.00|
HOSPITAL INFANTIL

NOMINA POR PAGAR 650,796,737.00} 1,114,290,842.00
CESANTIAS 321,173, 986.00] 302,039,745.00
INTERESES SOBRE CESANTIAS 37,889,120.001 35,830,028.00}
VACACIONES 206,983,419. 00| 199,253,807.00
PRESTACIONES EXTRALEGALES 4,097,917.00[ 5,723,340.00
PENSIONES POR PAGAR 27,044,872.00[ 49,351,015.00]
SUBTOTAL 1,247,986,051.00] 1,706,488,777.00|
TOTALGENERAL 1,360,317,923.00] 1,775,925,252.00]

¢ Nomina por pagar corresponde a:

coucg_mev i HOSPITAL SEDE TOTAL .OQSERVAciONES
ANTICIPOS DE CESANTIAS 10,506,749.00 - 10,506,749.00 |DICIEMBRE DE 2016
PRIMA 1,996,803.00 1,996,803.00 |DICIEMBRE DE 2016
LIQUIDACIONES DE CONTRATO 4,277,608.00 4,277 .609.,00 |DICIEMBRE DE 2016
HOSPITAL INFANTIL OCT A
SALARIOS 640,289,988.00 | 18,617,366.00 ] 658,907,354.00 {DIC 2016 Y SEDE DIC 2016
TOTAL NOMINA POR PAGAR | 680,796,737 24,891,778 675,688,515

o Prestaciones Extralegales: este rubro se refiere a la prima de vacaciones a la
que tienen derecho los funcionarios que se encuentran vinculados al sindicato
y que correponde al pago de 10 dias de salario y al disfrute de 3 dias

adicionales.

Pensiones por pagar: el saldo de $27.044.872 a diciembre 31 de 2016
corresponde a lo adeudado a jubilados.
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NOTA No. 14: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

A diciembre 31 de 2016 se causaron todos los servicios publicos, servicios
generales y honorarios profesionales, para dar cumplimiento a las normas
contables y fiscales de asociacién de ingresos y egresos. A diciembre 31 ésta

cuenta esta conformada por:

CENTRO DE UTILIDAD Y CONCEPTO ARO 2016 ARO 2018
SEDE ADMINISTRATIVA
PARA COSTOS Y GASTOS 4,279,916.00 5,109,587.00
PARA OBLIGACIONES LABORALES 4,567,563.90 5,498,093.54
SUBTOTAL 8,847,479.90]  10,607,680.54
HOSPITAL INFANTIL
PARA COSTOS Y GASTOS 246,904,822.00 277,028,266.00
PARA OBLIGACIONES LABORALES 151,493,857.16 ] 115,030.419.57
PARA CONTINGENCIAS 3,530,604.00 2,146,446.00
SUBTOTAL 401,929,283.16 394,206,131.57
TOTAL GENERAL 410,776,763.06 | 404,812,812.11
PARA COSTOS Y GASTOS

Incluye lo correspondiente a la provision de servicios publicos, servicios generales

y honorarios.

PARA OBLIGACIONES LABORALES

Esta hace referencia a la provision de dotaciéon

PARA CONTINGENCIAS:

Esta provision corresponde a las cuotas partes pensionales dei sefior Rodrigo

Patifio Sanin y del sefior Rodrigo Echeverry.
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NOTA No. 15: DIFERIDOS

A diciembre 31 éste rubro esta conformado por:

CENTRO DE UTILIDAD Y CONCEPTO ARO 2016 ARO 2016
SEDE ADMINISTRATIVA
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 7,037,000.00 4,220,000.00
SUBTOTAL 7,037,000.00  4,220,000.00|
HOSPITAL INFANTIL
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 71,510,460.00 79,317,170.00
SUBTOTAL 71,510,460.00| 79,317,170.00
TOTALGENERAL ___78,547,460.00| 83,837,170.00

En la Sede Administrativa ésta cifra refleja anticipos recibidos por matriculas a los
programas del Instituto de Educacién, los cuales se amortizan en el tiempo que
dura el periodo académico; por prestacion de servicios de primeros auxilios y por
alquiler de la Plaza de Toros, legalizados cuando efectivamente se presta el

servicio.

En el hospital infantil éste item corresponde a anticipos recibidos por entidades de
salud, los cuales seran cruzados en la medida que se presten los servicios.

NOTA No. 16: OTROS PASIVOS

Este rubro corresponde a:
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 CENTRODEUTILIDADYCONCEPTO |  ARO2016 |  ARO2015
SEDE ADMINISTRATIVA

FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA 84,101,965.00 262,471,3311&
SUBTOTAL _ ‘ 84,101,065.00]  262,471,331.70
HOSPITAL INFANTIL

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 52,440,090.00 403,400.00
[SUBTOTAL ‘ 52,440,080.00 403,400.00
TOTAL GENERAL 136,542,055.00 | 262,874,731.70

Los Fondos con Destinacion Especifica en la sede administrativa corresponden a
dineros recibidos para el desarrollo de proyectos especificos, asi:

e Ecopetrol $42.396.668 saldo de Convenios de Colaboracion Ecopetro! fases il
y VI

e Municipio de Manizales $31.428.039 dinero para la compra de mecados y kit
de aseo para los afectados por emergencias.

e Organizacién Internacional para las migraciones $8.539.337, proyecto accion
social 2008-2008 el cual ya fue ejecutado pero no se ha ajustado porque no se
ha recibido el acta de liquidacion.

En el Hospital Infantil el saldo corresponde a dineros recibidos de los pacientes
como anticipos por la prestacion de servicios (copagos, cuotas moderadoras y
franquicias).
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NOTA No.17: PATRIMONIO

A diciembre 31 el Patrimonio esta representado asi:

. CONCEPTO |  aRo2018 ARO 2016

SUPERAVIT DE CAPITAL 3,292,555,844.18 3,278,212,676.18
FONDO INSTITUCIONAL CAPITALIZADO 5,667,573,034.53 5,667,573,034.53
EXCEDENTE (PERDIDA) DE

EJERCICIOS ANTERIORES 1,143,977,497.27 -3,623,307,821.01
EXCEDENTE (PERDIDA) DEL EJERCICIO 5,429,066,658.26 4,767,280,357.28
SUPERAVIT POR VALORIZACION 24,067,755,841.68 28,800,011,481.48
TOTAL GENERAL | 39,600,028,875.92] 38,889,769,728.46

El superavit de capital presentd incremento por la donacion recibida de
corpoinfantil.

La variacion en el superavit por valorizacion corresponde a los ajustes por
valorizacion de las inversiones y de la propiedad planta y equipo.

NOTA No. 18: CUENTAS DE ORDEN

A la fecha de cierre éstas cuentas reflejan los siguientes saldos:
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ANO 2016_ AND 2016 _
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
BIENES Y VALORES EN PODER DE
TERCEROS 292,159,145.00 269,746,222.79

LITIGIOS O DEMANDAS

419,661,683.00

1,133,462,275.00

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
DEPRECIADOS

8,435,361,182.99

7,826,059,185.44

ACTIVOS CASTIGADOS

1,082,365,569.00

1,062,082,029.00

BODEGA DE MATERIAL USADO

30,886,552.96

30,929,388.96

SUBTOTAL

10,260,434,132.95

10,322,279,101.19

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

BIENES Y VALORES RECIBIDOS DE

TERCEROS 1,404,837,309.26 1,404,456,250.66
LITIGIOS Y DEMANDAS 6,663,644,562.00 5,195,666,965.00
OTRAS 215,767,463.00 215,767,463.00
SUBTOTAL 8,284,249,354.26 6,815,890,678.66
TOTALGENERAL ~ 18,544,683,487.21| 17,138,169,779.88

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS:

e En la cuenta bienes y valores en poder de terceros se refleja el valor
correspondiente al costo ajustado de los bienes inmuebles que se tienen
arrendados.

e Los litigios y demandas reflejan el valor de los procesos que actualmente se
adelantan a favor de la Institucion.

o EI valor refiejado en la propiedad planta y equipo corresponde a los activos
totalmente depreciados, cifra que a la fecha de cierre no esta actualizada, pues
aunque se realizé inventario no se actualiz6 la informacién contable.

e EIl activo castigado corresponde al castigo de cartera tanto de la Sede
Administrativa como del Hospital Infantil.

e La bodega de material usado hace referencia al material utilizado por la sede
administrativa para la atencién de emergencias.
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Actualmente ia Institucion no esta reflejando en éstas cuentas lo correspondiente a
las objeciones de cuentas por cobrar, debido a que no tiene las herramientas
informaticas para obtener dicha informacién.

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Los valores recibidos de terceros corresponden a préstamos, depositos,
consignaciones y comodatos los cuales a diciembre 31 de 2016 no se
encuentran actualizados.

Los litigios y demandas estan valorizados segtn el informe de la oficina de
Asesoria Juridica. A la fecha de cierre no existen fallos en primera instancia
desfavorables para la institucion.

En caso de perdida de alguno de los procesos de responsabilidad medica que
se tienen al cierre, no habria afectacién financiera ya que se encuentran
cubiertos por polizas.

En las otras cuentas de orden se refieja el valor correspondiente a posibles
obligaciones con terceros debido a los ajustes realizados a las cuentas de
anticipos y depositos recibidos de pacientes y a los honorarios, ésto teniendo
en cuenta la depuraciéon de dichos saldos teniendo en cuenta el anélisis
realizado por el area de facturacion de la Institucion, las directrices de la Junta
Directiva y las recomendaciones de la Revisoria Fiscal.

NOTA No. 19: INGRESOS OPERACIONALES

Corresponde a los ingresos obtenidos por la empresa durante el presente periodo
contable, por la venta de sus principales servicios, a diciembre 31 éstos se
componen de:
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CONCEFTO 2016 2015 VARIACION

Unidad Funcional de Consuita Externa 2,486,207,638.00] 1,789,309,370.00 38.95%|
Ingresos 2,507,663,328.00 1,822,169,000.00, 37.62%
Dewoluciones rebajas y descuentos 21,455,690.00 32,859,630.00 -34.71%
Unidad Funcional de Hospitalizaciéon 5,402,836,052.00] 5,055,475,136.00 6.87%}
Ingresos 5,592,927,895.00 5,190,292,433.00, 7.76%
Dewoluciones rebajas y descuentos 190,091,843.00, 134,817,297.00 41.00%
Unidad Funcional de Quiréfanos 5,646,804,335.00] 6,092,884,415.00] -7.32%)
Ingresos 5,811,376,074.00 6,260,062,303.00, -7.17%
Dewvoluciones rebajas y descuentos 164,571,739.00, 167,177,888.00 -1.56%
Unidad Funcional de Apoyo Diagnéstico 1,975,536,338.00] 2,259,828,804.00} -12.58%)
Ingresos 2,032,428,406.00 2,307,670,995.00, -11.93%
Dewoluciones rebajas y descuentos 56,892,068.00, 47,842,191.00 18.92%
Unidad Funcional de Apoyo Terapéutico 368,570,812.00f 416,542,365.00f -11.52%)
Ingresos 373,706,359.00 443,335,630.00 -15.71%
Devoluciones rebajas y descuentos 5,135,547.00 26,793,265.00 -80.83%
Unidad Funcional de Mercadeo 37,152,138.00; 86,835,828.00 -57.22%)
Ingresos 37,152,138.00 86,840,338.00 -57.22%
Dewiluciones rebajas y descuentos 0.00 4,510.00 -100.00%
Otras Actividades Relacionadas con la Salud | 2,576,377,364.00] 1,415,090,441.00} 82.06%)
Ingresos 2,595,470,964.00 1,428,140,601.00 81.74%
Dewluciones rebajas y descuentos 19,093,600.00 13,050,160.00 46.31%
INGRESOS BRUTOS 18,850,725,164.00) 17,538,5114,300. 8.

Dewoluciones Rebajas y Descuentos 457,240,487.00] 422,544,941.00f 8.21%
INGRESOS NETOS 18,493,484,677.001 17,115,986,359. 8.05%;

A diciembre 31 los ingresos percibidos de entidades privadas corresponden
aproximadamente al 90% del total de los ingresos

Dentro del concepto de otras actividades relacionadas con la salud, esta incluido
todo lo correspondiente a la operacién de la sede administrativa, como son el
desarrollo de convenios de colaboracién, capacitaciones, servicios de ambulancia
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y primeros auxilios, el Instituto de Educacién, entre otros y adicionaimente lo

facturado en el Hospital Infantil por servicio de transporte de pacientes

NOTA No. 20: COSTO DE VENTAS

Esta partida incluye los costos de la prestacion de los servicios vendidos. La
Institucién tuvo un costo de ventas de $ 14.652.510.810,29 equivalente al 95.98%
de valor de los ingresos netos operacionales del presente afo

A diciembre 31 esta conformado por:

Unidad Funcional de Urgencias - 2,951,986.00 ~100.00%
Unidad Funcional de Consulta Extema 1,852,375,918.29 | 1,637,923,264.11 13.09%
Unidad Funcional de Hospitalizacion 3,958,118,322.22 | 4,515,562,502.26 -12.34%
Unidad Funcional de Quiréfanos 4,672,092,128.12 | 5,699,796,915.96 -18.03%
Unidad Funcional de Apoyo Diagnéstico 1,201,837,472.95 |1 1,544 556,419.04 -22.19%
Unidad Funcional de Apoyo Terapeutico 223,413,486.35 510,859,059.55 -56.27%
Unidad Funcional de Mercadeo 3,607,614.96 6,532,381.36 -44.77%
Otras Actividades Relacionadas con la Salud 2,741,065,867.40 | 2,509,197,132.26 9.24%
TOTAL o ooy 14,652,510,810,29 | 16,427,379,660.54 | 3_9.80%]
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NOTA No. 21: GASTOS DE ADMINISTRACION

- CONCEPTO 2016 2015 VARIACION
Personal 1,938,586,196.76 | 1,810,351,330.95 7%
Honorarios 180,356,864.20 192,921,332.00 7%
Impuestos Sobretasas y Gravdmenes 143,413,768.77 140,575,908.00 2%
Arrendamientos 8,884,619.00 14,422,320.00 -38%
Contribuciones y Afiliaciones 9,141,032.00 9,827,651.00 -7%
Seguros 24,919,545.36 29,144,919.00 -14%
Senicios Generales 226,743,465.39 257,623,973.00 -12%
Gastos legales 11,008,775.00 3,019,337.00 265%
Mantenimiento y Reparacion 45,020,010.97 33,092,542.00 36%
Gastos de viaje 37,307,350.00 63,523,130.00 41%
Depreciacién 84,556,847.56 77,154,431.96 10%
Amortizacion 9,108,894.00 2,518,918.00 262%
Otros Gastos 73,355,533.74 74,250,160.88 -1%
Provisiones - 1,776,347,246.61 100%
I TOTAL 2,792,402,902.75 | 4,484,773,200.40 | 38

Este saldo esta representado por la totalidad de los gastos en que incurrid la
empresa, necesarios para el desarrollo normal de las operaciones del negocio,
durante el ano; los Gastos de Administracion del 2016, la disminucidén general se
debe a que en el 2015 se provisiocnaron al 100% las cuentas por cobrar que se

tenian registradas con relacién al contrato de concurrencia del pasivo pensional.

NOTA No. 22: INGRESOS NO OPERACIONALES

Revelan el valor de los recursos percibidos en actividades diferentes a las del

objeto social, a diciembre 31 estan conformados por:
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T CONCEPTO. 2016 _ 2018 | VARIAGION |
Rendimientos Financieros 85,281,981.46 | 159,388,425.62 -46.49%
Intereses 52,045,586.79 13,692,165.48 280.11%
Descuentos comerciales condicionados 10,778,438.00 | 121,550,724.00 -91.13%
Rendimientos derechos fiduciarios 22,457,956.67 24,145 536.14 -6.99%
Arrendamientos 1,613,687,201.00 | 1,436,985,005.00 12.30%
Cuotas de Administracién 107,344,700.00 85,226,523.00 25.95%
Comisiones 658,970,329.00 | 515,046,629.00 27.94%
Servicios 7,695,000.00 | 100,855,000.00 -92.37%
Utilidad en Venta de Propiedad, Planta y Equipo 12,559,306.00 36,900,000.00 -65.96%
Recuperaciones 148,740,406.60 | 134,790,377.56 10.35%
Indeminizaciones 74,705,450.00 97,822,647.00 -23.63%
Ingresos de Ejercicios Anteriores 151,840,457.12 | 5,720,771,358.13 -97.35%
Aprovechamientos 44,610,388.26 49,631,633.83 -10.12%
Metodo de Participacion Patrimonial 729,235,941.00 | 289,512,004.38 151.88%
Donaciones en Dinero 891,027,840.00 | 704,948,000.00 26.40%
Donaciones en Especie 75,712,432.74 18,105,101.58 318.18%
Aporte Ordinario Cruz Roja Colombiana 62,640,000.00 62,640,000.00 0.00%
Otros Ingresos 187,872,230.74 12,598,995.35| 1391.17%
Devoluciones en otras ventas (Arrendamientos) -1,470,101.00 - 100.00%

[TOTAL #,850,453,802.92 | 9,428,221,700.45 4%

Comisiones: reflejan los valores recibidos del Departamento y el Municipio
como contraprestacion a la administracion de contratos y convenios y los
dineros recibidos en el Hospital por parte de los arrendatarios por concepto de
comision por la venta de servicios.

Servicios: valores recibidos por servicio de transporte equipos medicos.

Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo: Corresponde a la venta
vehiculo de la Sede y moto de la Dorada.

Las indemnizaciones fueron producto de reclamaciones ante las compafias de
seguros.

Ingresos de afos anteriores: la disminucioén de este rubro con respecto al 2015,
se debe a que para ese aino se registré el ajuste de las cuentas por pagar
relacionados con el pasivo pensional.

Aprovechamientos: éste item incluye lo registrado como aprovechamiento de
farmacia por la optimizacion de algunos medicamentos y por los ajustes
realizados a las cuentas de copagos recibidos de pacientes y de las cuales no
se recibié reclamacion.
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o Metodo de Participacion patrimonilal: éste método es aplicado dada la
participacién accionaria que la Institucién tiene en la sociedad Hemocentro del
Café y Tolima Grande S.A, la cual representa el 62.499988%. La cifra revelada
resulta del ajuste de dicho método a diciembre 31 teniendo en cuenta la

informacion entregada por el Hemocentro.

o Donaciones en dinero: el valor mas representativo dentro de este rubro
corresponde a los $871 millones donados por Cormanizales.
e Ofros ingresos: el incremento para el 2016 se debe a lo facturado por
convenios docente asistenciales con las universidades.
e Devoluciones en otras ventas: Corresponde en el 2016 a devoluciones por
mayores valores facturados en arrendamientos.

NOTA No. 23: GASTOS NO OPERACIONALES

A diciembre 31 éste rubro esta representado por:

2016 2018 [vAmAGION
FINANCIEROS 184,702,021.12 1 86,052,63_9.41 1%
Gastos y comisiones bancarias 5,288,412 21 6,343,062.34 -16%
Comigiones 3,322,985.59 8,852,531.25 -62%
intereses 67,769,475.32 122,015,514.82 -44%)
Descuentos comerciales condicionados 108,311,148.00 48,841,530.00 122%
PERDIDAEN VENTAY RETIRO DE BIENES - 67,099,407.34 -100%
Inventarios 67,099,407.34 -100%
GASTOS EXTRAORDINARIOS DEL EJERCICIO 74,700,724.50 54,397,601.47 37%
Costas y procesos {aborales 54,261,780.00 35,500,000.00 53%
Impuestos asumidos 90,822.50 290,312.41 -69%
Otros costos y gastos 17,318,922.00 18,567,189.06 -7%
Muitas 3,029,200.00 40,000.00
GASTOS EXTRAORDINARIOS DE EJERCICIOS ANTERIORES | 210,565,123.00 | 554,205,294.01 -62%
Impuestos asumidos 65.00 261.00 -75%
Otros costos y gastos 210,555,058.00 554,205,033.01 -62%
TOTAL 469,957,868.62 | 861,7564,841.23 -45%

FINANCIEROS:

Los valores mas representativos de éste rubro son los descuentos otorgados a

clientes y

35

intereses corrientes por $65.383.612,32 millones

los

cuales



CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL CALDAS
NIT. 890.801.201-0
“Vigilado por Supersalud”

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS CON CORTE A DICIEMBRE

31 DE 2016 EN UN COMPARATIVO CON DICIEMBRE DE 2015

corresponde a la financiacion de los seguros, de la deuda con el doctor Norman
Ramirez Yusti y los cobrados por préstamo de Bancolombia.

GASTOS EXTRAORDINARIOS DEL EJERCICIO

Las costas y procesos laborales incluyen lo pagado por las demandas del
sefior Raul Antonio Osorio Naranjo y la sefiora Yolanda Rogeles Mufioz por
demandas de resonsabilidad medica.

Los impuestos asumidos hacen referencia a retenciones en la fuente no
descontadas al momento del pago.

Dentro de los otros costos y gastos $17 millones corresponden a reversion
cancelacion cuenta por pagar a la Secretaria de Salud de Risalralda

GASTOS EXTRAORDINARIOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

‘CONCEPTO 2016 2015

IMPUESTOS ASUMIDOS - RETENCIONES 65.00 261.00
OTROS COSTOS Y GASTOS 12,924,306.00 | 384,166,440.01
ANULACION 17,950,181.00 39,906,918.00
RESCINDIDAS 6,044,806.00 5,592,120.00
GLOSAS 173,635,765.00 | 124,539,555.00
TOTAL 210,656,123.00] 554,205,294.01

Oftros Costos y Gastos: la disminucién en este rubro con respecto al 2015, se
debe a que en ese afio se hizo ajuste por diferencias en el calculo del método
participacién patrimonial y dividendos relacionados con las acciones que se
tienen en el Hemocentro.

Anulacién: éste item corresponde a facturas anuladas por conceptos tales
como: errores de digitacion, de tarifas, falta de autorizacién de la EPS, cambio
de pdélizas, entre otras; pero que posteriormente fueron reemplazadas.
Rescindidas: obedece a servicios que se anulan y que efectivamente no
representan un ingreso para la Institucién, las causas principales son:
cancelacién de la agenda del médico, no realizacién de procedimientos,
errores de asignacién de citas y mayores valores cobrados.

Glosas: su origen esta en las conciliaciones de facturas de afios anteriores
realizadas por parte de Auditoria Médica y Cartera y que son aceptadas por la
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Institucién como un costo. Los conceptos de éstas estan enmarcados por la
Resoluciéon 3047 de 2008 en su anexo técnico nimero 6.

NOTA No. 24: ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

El movimiento del patrimonio durante el afio esta dado por:

" CONCEPTO SALDOANO 2016 | MOVIMIENTO 2016 | SALDOANO 2016
SUPERAVIT DE CAPITAL 3.278.212,676.18 14,343,168.00 | 3,292,555,844.18
FONDO INSTITUCIONAL CAPITALIZADO 5 667,573,034 53 0.00 | 5.667,573.034.563
ANTERIORES -3,623,307,821.01 4,767,285,318.28 1,143,977 ,497.27
EXCEDENTE (PERDIDA) DEL EJERCICIO 4,767,280,357.28 661,786.300.96 | 5,429.066,658.26
SUPERAVIT POR VALORIZACION 28,800,011,481.48 | -4,732,255,639.80 | 24,067,755.841.68
[TOTAL GENERAL 38,889,769,728.46 711,159,147.46 | 39,600,028,875.92

o EIl superavit de capital presentd un incremento por la donacién recibida de

Corpoinfantil.

e EIl fondo institucional capitalizado refleja las utilidades acumuladas desde el

ano 2000.

¢ La variacién en el superavit por valorizacion corresponde a los ajustes por
valorizacion de las inversiones y de la propiedad planta y equipo
¢ La variacién en el excedente del ejercicio con respecto al 2015 es el resultado
la gestién realizada durante el 2016.

NOTA No. 25: ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS

E! utilidad generada en el 2016, es el resultado tanto de la administraciéon de los
costos y gastos, los cuales tuvieron una disminucion significativa con respecto al
afo anterior, como del incremento en los ingresos operacionales.
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RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS

Gran parte de los recursos obtenidos fue utilizada en actividades de inversion,
tales como la realizacién de obras de costruccion del Centro Logistico Humanitario
y mejoras al edificio del Hospital Infantil, compra de inmueble en Bogota y equipo
trasporte para la Sede Administrativa.

ANALISIS EN LOS CAMBIOS DE CAPITAL DE TRABAJO

A pesar de que para el 2016 se muestra un capital de trabajo positivo y que
increment6 en un 81.64% con respecto al 2015 como efecto del aumento en los
activos corrientes, no se puede dejar de lado los problemas de liquidez que
siguen afectando la Institucion en su unidad de negocios del Hospital Infantil y que
le continuan generando dificultades para cumplir con los compromisos con el
personal y demas acreedores, poniendo en riesgo a la Entidad no solo a nivel
financiero sino también civil y penal .

NOTA No. 26: ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El andlisis del flujo de efectivo se basa en: las actividades de operacion, las
actividades de inversion y las actividades de financiacion.

Al analizar las cifras que refleja el flujo de efectivo de la Institucion se evidencia io
siguiente:

» Al restar del resultado del ejercicio las partidas que no afectan el efectivo
encontramos que entre el afo 2016 y el alo 2015 se produjo una variacion
positiva lo que indica que refleja la gestién realizada durante la vigencia.

» En cuanto a las actividades de operacidn éstas reflejan mas que una disminucién
en la cuentas por pagar, un incremento en la cartera, lo que sigue incidiendo en
los problemas de liquidez que ha venido presentando la institucion.

» Con respecto a las actividades de inversion para el 2016, la mayor fue la

relacionada con propiedad, planta y equipo, en cuanto a construcciones y
edificaciones y equipo de transporte.
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« En lo que respecta a las actividades de financiacién si bien se refleja una
variacion positiva con respecto al 2015, se sigue evidenciando que por la falta de
liquidez se dificulta la obtencién de recursos con el sector financiero.

Teniendo en cuenta lo anterior, se sigue reflejando que a pesar de la mejora en los
resultados contables, contintian los problemas de liquidez que desencadenan en
el incumplimiento de sus obligaciones y en el incremento de las actividades de
financiacion a través de sus empleados y acreedores.
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NOTA No. 27: INDICES FINANCIEROS

RAZON DE LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

RAZON DE PRUEBA ACIDA
ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS

PASIVO CORRIENTE

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
PASIVO TOTAL

PATRIMONIO

MARGEN BRUTO DE EXCEDENTE
EXCEDENTE BRUTO

VENTAS NETAS

RENTABILIDAD DE LA INVERSION
UTILIDAD NETA

ACTIVO TOTAL

RENTABILIDAD PATRIMONIAL
UTILIDAD NETA
PATRIMONIO
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2016 2015
13,310,831,588.41 10,927,723,309.29
5,969,276,409.52 6,526,315,245.13
2.23 1.67
12,425,703,842.42 10,504,546,109.63
5,969,276,409.52 6,526,315,245.13
2.08 1.61
6,105,818,464.52 6,789,189,976.83
39,600,928,875.92 38,889,769,728.46
15.42% 17.46%
3,840,973,866.71 888,586,698.46
18,493,484,677.00 17,115,966,359.00
20.77% 402%
5,429,066,658.26 4,767,280,357.28
45,706,747,340.44  45,678,959,705.29
11.88% 10.44%
5,429,066,658.26 4,767,280,357.28
. 39,600,928,675.92 38,869, 769,728.46
13.71% 1226%
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NOTA No. 28 HECHOS POSTERIORES

A la fecha de cierre no se observan situaciones posteriores que puedan afectar la
estructura financiera de la Institucién.

FABIAN ESCOBAR MONTOYA EDUARDO ALBERTO ARIAS ZULUAGA
Representante Legal Revisor Fiscal
Ver Certificacion Miembro en Representacion de Nexia M&A
International S.A.S
T.P. 15357-T
Ver opinién Adjunta

Moko (Ercodoro V-

MAGDA VIMANA ESCUDERO VARON
Contadora General

T.P. 72903-T
Ver Certificacién
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